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Cette proposition de recherche m'a permis d'être admise au doctorat national italien en Heritage Science en 

octobre 2022. Mon étude est actuellement menée à l'Université La Sapienza de Rome sous la supervision de 

Emanuele Pellegrini (professeur d’histoire de l'art à Scuola degli Alti Studi di Lucca IMT) et de Emanuela 

Ferretti (professeur d’histoire de l'architecture à l'Università degli Alti Studi di Firenze) et, selon le règlement du 

doctorat, devra avoir la durée de trois ans. Le projet prévoit un co-encadrement entre Sapienza università di 

Roma et l'École Pratique des Hautes Études-PSL sous la direction de mes superviseurs et de la directrice 

d’étude madame Sabine Frommel, afin d’élargir la perspective d’enquête. 

Introduction 

L’idée du projet nait d'une réflexion sur la féminisation des professions et des rôles administratifs dans le 

secteur culturel en Europe, avec une attention particulière à la seconde moitié du XXe siècle.  

En faisant des investigations sur les premières directrices de musée en Europe et en Amérique du Nord, la 

figure de Françoise Cachin (1936-2011) s’est imposée grâce à sa primauté de première directrice de la 

Direction des Musées de France. Son cas pourrait constituer la prémisse de l'étude des femmes en tant que 

catégorie analytique dans l'histoire du secteur muséal, en récupérant les outils herméneutiques déjà utilisés 

par l'historiographie sur la collecte et le mécénat féminin dans le système judiciaire de l'Ancien Régime, grâce 

notamment à l'expérience au sein de l'EPHE. 

Dans les années 1970, avec la dénonciation du MLF (Mouvement de libération des femmes) concernant 

l'absence de figures féminines dans l'histoire, une fenêtre d'opportunité s'ouvre pour les études féministes, 

portées notamment par le monde anglo-saxon. Les études spécialisées sur des périodes et des sujets 

spécifiques fleurissent, on constate l’émergence de recherche sur la période moderne, qui constitue un champ 

d'investigation important avec l'étude du matronnage dans le cadre du mécénat du système monarchique; et 

sur les 19e et 20e siècles avec une référence particulière aux conservatrices de collections publiques et 

privées et aux directrices d'institutions muséales. 

Une fois le cadre diachronique et interdisciplinaire esquissé, il est possible d'aborder l'expérience spécifique de 

Françoise Cachin de manière plus consciente en l’encadrant dans son contexte historique de référence et 

dans la perspective de la longue durée, en faisant également ressortir les fils rouges avec la tradition du 

collectionnisme et du mécénat féminin très étudiée précédemment.  

L'expérience individuelle de Françoise Cachin peut donc être un moyen d'explorer l'évolution des rôles de 

genre au sein du patrimoine, des musées, des sites et des collections, et les perspectives historiographiques 

avec lesquelles ce phénomène a été analysé. L’enquête s'appuiera également sur des outils d’examen qui 

s'inscrivent dans une perspective d'histoire comparée mettant en évidence les continuités et les discontinuités 

dans l'approche herméneutique de la présence et de l'apport des figures féminines dans le secteur culturel. La 

collaboration avec l'EHPE pourrait être l'occasion d'esquisser un axe spécifique et fondamental du projet 

global, visant à définir un cadre diachronique du profil des collectionneuses, des mécènes, des conservatrices 

et directrices de musées et des lignes historiographiques qui se sont penchées sur cette question.



Thème de recherche 

La collaboration avec l'EHPE pourrait être l'occasion d'esquisser un axe spécifique et fondamental du projet 

global, visant à définir un cadre diachronique du profil des collectionneuses, des mécènes, des conservatrices 

et directrices de musées et des lignes historiographiques qui se sont penchées sur cette question. 

Malgré la prééminence de Françoise Cachin en tant que directrice de la DMF, sa biographie n'a pas encore été 

analysée de manière adéquate. En particulier, son parcours scolaire et professionnel n'a pas fait l'objet d'une 

étude approfondie. C'est pour cette raison que le désir de découvrir le cursus honorum qui a conduit cette 

personnalité à sa primauté, a déterminé le choix de mon sujet de recherche. La reconstitution de sa carrière 

n'aurait été qu'un point de départ pour réfléchir à la manière dont le statut des femmes est compris et 

communiqué à travers les pratiques institutionnelles. La nomination à ce poste prestigieux est le signe d'un 

grand changement dans le monde des musées et des institutions culturelles. Ce questionnement constitue la 

partie centrale de mon travail.

Je vais articuler le noyau thématique de mon travail en quatre points qu’illustrent les principaux enjeux :  

I. Culturae, féminin pluriel: la présence féminine dans les musées entre historiographie et statuts 

disciplinaires 

Vu que le sujet d’intérêt est une directrice de musées l'analyse portera sur les figures que l'on peut considérer 

comme des "actrices du secteur culturel et muséal". Afin d’examiner l'historiographie de cette catégorie de 

figures, il est nécessaire d'esquisser les profils des personnalités qui ont contribué à la vie des musées et des 

collections d'art de l'Ancien Régime au 20e siècle. Mon propos vise également à retracer le parcours 

historiographique de la féminisation des postes culturels, en l'inscrivant dans le développement plus général 

des études historiques sur l'univers féminin tant dans le contexte européen (avec une attention particulière à la 

France) que dans le contexte anglo-saxon (en particulier les Etats-Unis). Il s'agit d'identifier quelles approches 

et quels outils méthodologiques ont été utilisés pour construire et considérer le courant des gender studies lié 

à l'histoire de l'art et, plus spécifiquement, à la muséologie et au patrimoine culturel, en ouvrant des 

comparaisons - sur le plan méthodologique - avec l'historiographie qui s'est intéressée au collectionnisme des 

grands souverains européens. Les activités de ces personnalités sont décrites dans de nombreux ouvrages, 

qui adoptent une approche historico- politique, historico-artistique, mais aussi socio-économique. Un intérêt 

tout aussi approfondi a concerné les figures des conservateurs de collections publiques et privées du XXe 

siècle dont le profil semble avoir un certain contact avec celui des protagonistes des siècles précédents 

mentionnés ci-dessus, comme nous tenterons de le démontrer sur la base d'une historiographie consolidée.  

II. “Madame le directeur “: l'identité de genre dans le secteur des musées  

Ma recherche s’inscrit dans une littérature récente de plus en plus centrée sur l'horizon large des questions de 

genre dans le domaine du patrimoine. Comme en témoignent des contributions critiques récentes, les études 

des deux dernières décennies du vingtième siècle et des années 2000 ouvrent une perspective nouvelle et 

incisive sur le débat contemporain de la place des femmes dans les arts et dans la culture, dont l'essentiel est 

référencé ici comme une ouverture méthodologique à des questions encore à explorer : La place des femmes 

dans le patrimoine de Bernadette Dufrêne, ou le numéro “Musée au prisme du genre” de Culture et Musée, 

sous la direction de Charlotte Foucher-Zarmanian et Arnaud Bertinet; Vision and difference. Feminism, 

femininity and the histories of art de Griselda Pollock, ou encore l’ouvrage de Séverine Sofio comme Artistes 

femmes. Parenthèse enchantée XVIII - XIXe siècle et le numéro de Cahiers du Genre “Genre, féminisme et 

valeur de l’art”. Ce point de mon travail sera abordé dans le cadre d'une enquête qui cherche à proposer une 

lecture analytique de l'histoire des institutions culturelles et de la féminisation des métiers de la culture. 



III. Les années de formation et la carrière administrative  

Même si le projet se polarise sur la carrière institutionnelle de Françoise Cachin, on ne négligera pas les 

années de formation ni les origines familiales et sociales, qui doivent être entendues comme le prélude à son 

parcours. Élève d’André Chastel et André Fermigier, elle passe le concours de conservateur des musées 

nationaux en 1967. Devenant d’abord conservatrice au Musée national d'Art Moderne, elle rejoint 

successivement l'équipe des conservateurs de Michel Laclotte (1978). Elle sera partie du groupe chargé 

d'idéaliser le programme muséographique de ce qui allait devenir le Musée d’Orsay, musée dont elle deviendra 

la première directrice en 1986. En 1994, elle est nommée directrice de la DMF. Il s’agit d’un événement 

révolutionnaire puisqu'elle sera la première femme à accéder à la tête de ce service administratif, en occupant 

le poste jusqu’en 2001. Les années qui suivent la Direction des Musées de France, se caractérisent par le 

débat sur le Louvre Abou Dhabi auquel elle participera activement. Cette partie vise donc a reconstituer son 

réseau scientifique et personnelles afin de comprendre quels contacts et quelles influences ont pu jalonner le 

parcours intellectuel de Françoise Cachin. 

IV. L’ouverture à l’international  
La carrière de Françoise Cachin se caractérise par une ouverture à l’international qui reflète l’ouverture transnationale des 

musées français pendant la seconde moitié du XXe siècle. Il suffit de citer les grandes expositions monographiques 

internationales telles que Pissarro en 1981 (Grand Palais et Museum of Fine Arts de Boston), Manet en 1983 (Grand Palais 

et Metropolitan Museum of Art à New York), ou encore l’exposition d’échelle mondiale De Cézanne à Matisse, Chefs-

d’œuvres de la Fondation Barnes (1993). À ce réseau de collaborations internationales, s’ajoute la fondation de FRAME 

(1999), c'est-à-dire le French Regional and American Museum Exchange, un consortium de coopération entre les musées 

français et nord- américains. En raison des contraintes de temps imposées par la durée du doctorat italien, il ne serait pas 

possible de reprendre l’ensemble des relations internationales de Françoise Cachin et des musées français sur plusieurs 

décennies. C'est pourquoi il a été décidé de restreindre le champ d'analyse à sa relation avec les États-Unis. Ce choix est 

déterminé par la relation à la fois personnelle et professionnelle avec ce pays. Prendre l'exemple des États-Unis est aussi 

une manière d'étendre la réflexion à une dimension extra-continentale et de comprendre ce qui pourrait être l'échange de 

modèles entre les musées français et américains. 

Objectifs 

L'objectif du projet est de créer ce qui pourrait être défini une biographie institutionnelle. La biographie 

s'inscrirait dans le genre historiographique des études de genre, cherchant à vérifier comment les approches 

historiographiques antérieures peuvent être déclinées dans ce cas précis, c'est-à-dire en utilisant l'individu 

comme catégorie fonctionnelle pour décrire la réalité historico-politique de l'univers culturel français. Il s'agirait 

d'une biographie qui s'élève au rang d'instrument d'étude approfondie. À l'heure des changements dans le 

monde de la culture, illustrés par la nomination de la première directrice de la DMF, il est légitime de 

s'interroger sur la contribution de Françoise Cachin et sur la manière dont cette figure s'inscrit dans le cadre 

diachronique des femmes actives dans le secteur artistique et culturels. Cela implique une connaissance du 

débat historiographique sur le mécénat, la collection dans l’approche de la longue durée, ainsi qu'une 

compréhension transversale de sa carrière et du contexte dans lequel elle s'est développée. La prise en 

compte de la formation et de la carrière administrative du sujet permet de comprendre quelles sont ses 

particularités dans le monde des musées français, mais aussi les facteurs qui ont pu contribuer à son 

émergence en tant que professionnelle. Ma lecture genrée des politiques culturelles et de l’histoire des 

professions culturelles vise à interpréter la position des femmes comme un "signe" des conditions socio-

historiques. En analysant le rôle des relations internationales au sein de la carrière de Françoise Cachin, on 

essayera de replacer les échanges entre les musées français et américains dans une perspective d’histoire 

transnationale de la France. 



Sources 

Afin de dresser le cadre diachronique sur le thème des femmes collectionneuses, mécènes, conservatrices et 

directrices, une bibliographie critique raisonnée sera constituée sur les figures les plus représentatives de 

l'historiographie mentionnée ci-dessus, avec des éclairages ponctuels d'archives s'ils s'avèrent nécessaires.  

En ce qui concerne le thème central, les sources bibliographiques seront essentielles, de même que la 

consultation des archives. 

Les fonds d'archives du musée d'Orsay et des Archives nationales permettent d’avoir un aperçu du 

fonctionnement des dynamiques d'organisation et de gestion des expositions, ainsi que de l'activité 

administrative et décisionnelle de la direction de la DMF. Aux investigations dans les archives publiques, est 

intégrée la consultation des documents personnels du sujet de recherche. Joindre la fille de Françoise Cachin, 

Charlotte Hellman (responsable des Archives Signac à Paris) est l’étape qui a suivi l’accoutumance au système 

des archives publiques françaises. La confrontation a été fructueuse puisque madame Hellman a volontiers 

accepté d’ouvrir tous les documents manuscrits et non manuscrits que sa mère a laissés. Depuis janvier 

2023, j'ai accès à cette importante collection privée, dont je conclurai bientôt la consultation. 

Principales archives consultées 


Archives Nationales de France, Paris 

- 20020103/7: Culture; Direction des musées de France; Réunion des musées nationaux (1983-1998) 

- 19960068/3: Culture ; Direction des musées de France ; Musées nationaux ; Musée d'Orsay (1983-1995) 

- 20040180/1; 20040180/2; 20040180/3; 20040180/77; 20040180/89; 20040180/90; 20040180/101: 

Culture ; Direction des musées de France ; Directeur et services rattachés (1988-2000) 

- 20130022/64; 20130022/107; 20130022/108; 20130022/109: Etablissement public des musées d’Orsay 

et de l’Orangerie (Octobre 1978-mars 2008) 

- 20080681/79; 20080681/95; 20080681/128-129; 20080681/140: Galeries nationales du Grand Palais. 

Dossiers d'expositions: programmation, organisation, montage (1965-2005) 

- 20200105/32; 20200105/47; 20200105/62; 20200105/63; 20200105/64; 20200105/66; 20200105/67; 

20200105/68; 20200105/80; 20200105/81: Établissement public des musées d'Orsay et de l'Orangerie. 

Instances (2002-2014) ; Manifestations au profit de tiers (1987-2009) ; Expositions (1986-2009) 

- 20150517/1; 20150517/41-45; 20150517/92-96: Etablissement public du musée d'Orsay  

Archives Signac, Paris 

Dans les archives Signac se trouve un ensemble de documents personnels de Françoise Cachin. La 

collection de documents n'est pas encore classée et catégorisée. Actuellement les documents sont divisés 

en groupes thématiques et typologiques par moi-même et Madame Charlotte Hellman.  

Archives du Musée d’Orsay, Paris 

Collection sur la construction de la Gare d’Orsay: 

- Fonds n°2, Gare d’Orsay – Société Nationale des Chemins de fer Français : construction et aménagements 

ultérieurs de la gare (1892-1973) 

Collection sur la transformation de la Gare en Musée: 

- Fonds photographique de l’Etablissement Public du Musée d’Orsay : photographies de Jim Purcell, 1980 

Collection Gae Aulenti (1927-2012)  



 

La recherche dans les archives nationales devra être poursuivie, notamment en ce qui concerne les fonds dont 

la communication est bloquée et pour lesquels une dérogation a été demandée. Pour ce qui concerne les 

fonds d’archive du Musée d’Orsay il faudra approfondir les collections relatives aux expositions auxquelles 

Françoise Cachin a dédié son temps. 

Méthodologie 

Après avoir cadré le thème historiographique, il faut délimiter les bornes chronologiques relatives à l’analyse de 

la carrière du sujet principal. Il était nécessaire d'établir des bornes chronologiques qui puissent structurer 

l'œuvre de Françoise Cachin, en se concentrant sur les années où elle a dirigé le musée d'Orsay et la DMF, 

c'est-à-dire de 1986 à 2001. Compte tenu de la durée du programme doctoral italien, il a fallu faire des choix 

pour sélectionner un aspect de sa carrière. Il a été décidé de donner de l’attention au rôle de promotrice 

culturelle et d’interlocutrice active des institutions chargées de la protection et de l'organisation des espaces 

muséaux. Le choix s'est porté sur la dimension institutionnelle de la biographie de Françoise Cachin. Avec 

mon analyse j'espère fournir un point de départ pour comprendre le rôle de cette figure dans le contexte 

muséal. Afin de respecter la pluralité des éléments impliqués, l'utilisation d'outils analytiques provenant 

d'horizons disciplinaires multiples a été privilégiée, dans une perspective transdisciplinaire impliquant la 

sociologie, l'histoire, le droit du patrimoine culturel, la muséologie, l’histoire politique et l’historiographie.  
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